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PLANO DE MANEJO - APA CAJAMAR 

Oficina de Programas de Gestão 

 

Data: 14/06/2024 

Horário: das 10h00 às 16h30 

Participantes: Equipe do Núcleo Planos de Manejo/FF; Gestora da APA 
Cajamar/GM/DMI/FF; Gerência Metropolitana/DMI/FF; Conselheiros e atores locais 
(conforme registro apresentado no ANEXO 1) 

Total de participantes: 35 pessoas 

 

RELATÓRIO – OFICINA DE PROGRAMAS DE GESTÃO 

 

1. PERÍODO DA MANHÃ: 

 A Oficina de participação social da APA Cajamar – Etapa Programas ocorreu no 
dia 14/06/2024 e teve seu início às 10h00, tendo como fórum o Conselho Consultivo das 
APA’s CCJ. A reunião foi feita no formato presencial, realizada no período da manhã, na 
sala de reuniões do Gabinete da Prefeitura, no Paço Municipal, situado na Praça José 
Rodrigues do Nascimento, nº 30, Centro, Cajamar/SP e no período da tarde na Câmara 
Municipal de Cajamar, situada na Av. Professor Walter Ribas de Andrade, nº 555, 
Centro, Cajamar/SP. O convite para a participação social foi amplamente divulgado com 
o apoio da gestão e dos Conselheiros da UC e no site do Plano de Manejo da unidade 
(SIGAM/SEMIL (ambiente.sp.gov.br). 

 A abertura foi feita pelo Supervisor de Projetos do Núcleo Planos de Manejo/FF, 
César Alves, responsável pela supervisão do processo de elaboração do Plano de Manejo 
e pela Gestora da APA Cajamar, Cleide de Oliveira, ambos agradecendo a receptividade 
junto ao Gabinete da Prefeitura de Cajamar e a disponibilização do espaço. Também foi 
feito o agradecimento e a participação de todos presentes, reforçando, como nos 
encontros anteriores, a importância do processo participativo em todas as etapas da 
elaboração do Plano de Manejo e os canais de comunicação para qualquer pessoa que 
queira realizar uma contribuição. Logo em seguida o Gerente Metropolitano, Josenei 
Cará, também agradeceu a participação de todos e reforçou mais uma vez a importância 
da elaboração do Plano de Manejo tanto para o território quanto para a Fundação 
Florestal. 

https://sigam.ambiente.sp.gov.br/sigam3/Default.aspx?idPagina=17482
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 Na sequência, foi feita então uma rodada breve de apresentação de todos os 
participantes, falando o nome e a instituição ou local que representa. 

 Dando início ao conteúdo da Oficina, foi apresentado pela Supervisor do Núcleo 
Planos de Manejo/FF as informações referentes ao cronograma previsto para a Oficina, 
com os principais temas abordados apresentados a seguir: 

▪ Concepção dos Programas de Gestão (segundo o Roteiro Metodológico); 

▪ Análise dos dados e elaboração das propostas de diretrizes e ações; 

▪ Dinâmica de organização dos grupos de trabalho. 

Foi reforçado a todos os participantes que essa foi o penúltimo encontro, que 
trabalhou com a Etapa Programas de Gestão, tendo mais um encontro, que será a 
reunião de devolutivas e manifestação do Conselho Consultivo referente ao conteúdo 
do Plano de Manejo. Por isso, as contribuições deverão ser feitas até o final do mês de 
junho de 2024, conforme estabelecido as datas no site do SIGAM, para ser possível 
concluir as etapas de análise das contribuições e devolutivas e o devido comprimento do 
cronograma estabelecido para o atendimento do prazo judicial da Ação Civil Pública 
n°1000199-69.2023.8.26.0108, que determinou a elaboração do Plano de Manejo da 
APA Cajamar, como já mencionado nas oficinas anteriores. 

Outro ponto também reforçado aos participantes, é a importância da 
participação ativa dos Conselheiros e em caso de terem dúvidas ou pontos a serem 
esclarecidos sobre os assuntos já trabalhado, a supervisão e a gestão da unidade estão à 
disposição para sanar tais dúvidas ou acatar contribuições, com vistas ao conselheiro ter 
dirimido todas possíveis dúvidas ou suas contribuições acolhidas, possibilitando o 
Conselheiro ter pleno conhecimento do conteúdo do Plano de Manejo para embasar 
sua manifestação na Oficina de Devolutivas. 

EM seguida, foi apresentado a concepção metodológica para os Programas de 
Gestão das unidades de conservação estaduais, estabelecidas no “Roteiro Metodológico 
para Planos de Manejo das Unidades de Conservação do Estado de São Paulo”, com as 
informações de qual é o objetivo dos Programas e quais são os programas estabelecidos 
pelo Roteiro Metodológico, que são os seguintes: (i) Programas de Manejo e 
Recuperação; (ii) Programa de Desenvolvimento Sustentável; (iii) Programas de 
Interação Socioambiental; (iv) Programa de Proteção e Fiscalização e; (v) Programa de 
Pesquisa e Monitoramento. 

Foi explicado que os Programas de Gestão, após a concepção do Roteiro 
Metodológico, foram padronizados, tendo também os seus objetivos superiores já 
estabelecidos. O que é desenvolvido junto à elaboração do Plano de Manejo, quanto aos 
Programas de Gestão, são os objetivos específicos de cada programa, com foco no 
território, bem como as Diretrizes e Ações necessárias para alcançar tais objetivos.  

Foram apresentadas as relações da Fundação Florestal e sua estrutura interna, e 
como incide tal estrutura nas proposições das ações, e também a estrutura 
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organizacional da Fundação Florestal em relação à SEMIL e demais órgãos e/ou  
coordenadorias que relacionam-se diretamente na promoção de políticas públicas 
ambientais e o quão necessário é aproximar as ações as linhas e diretrizes dos projetos e 
programas institucionais já existentes, com vista a ter a maior aderência e efetividade da 
execução dessas ações na implantação do Plano de Manejo (após a devida aprovação e 
publicação). 

Finalizando a parte de concepção, foram mostradas as etapas para a elaboração 
dos Programas de Gestão da APA Cajamar, como segue: (i) Levantamento dos 
problemas/conflitos e potencialidades; (ii) Sistematização dos dados em eixos 
temáticos; (iii) Resolução dos problemas e desenvolvimento das potencialidades e; (iv) 
Consolidação das Diretrizes e ações de cada Programa.  Por fim, foi explicado o produto 
final dos Programas que é a elaboração da Matriz Lógica, contendo os Objetivos (geral e 
específico) e as Diretrizes e Ações, que foram apresentadas para contribuições no 
período da tarde da Oficina. Também há Metas, indicadores, Condicionantes e o 
cronograma de execução, que são definidos institucionalmente, levando em 
consideração os demais cronogramas já previstos de cada setor e da própria Diretoria 
responsável pelo gerenciamento da APA Cajamar, bem como a capacidade operacional 
de execução. 

Terminada a parte conceitual, a segunda parte da apresentação teve o objetivo 
de mostrar os dados sistematizados e o cruzamento das informações com as diretrizes 
de programas e projetos institucionais levantados. Os principais problemas e conflitos 
territoriais e os potenciais e ações propostas de maneira isolada, tiveram as seguintes 
fontes: 

▪ Análise situacional junto à gestão; 

▪ Oficinas Participativas (Planejamento, Caracterização, zoneamento e Programas); 

▪ Lacunas de informações e apontamentos e recomendações realizadas pelos 
técnicos e pesquisadores nas produções dos conteúdos temáticos da etapa de 
Caracterização; 

▪ Normas e recomendações constantes no zoneamento (Zonas e Áreas de 
Interesse) que necessitam de ações no território para o efetivo cumprimento; 

▪ Reuniões técnicas; 

▪ Contribuições via canais de comunicação (site, formulário, e-mail e gestão). 

Já para o seguimento da análise e a proposição das ações dos programas, foram 
levantados a legislação pertinente e projetos e programas vigentes no âmbito da SEMIL, 
da Fundação Florestal e de outras instituições que se relacionam diretamente com os 
temas de Unidade de Conservação, conforme as fontes que seguem: 

▪ Normas e diretrizes legais que incidam sobre unidades de conservação ou 
em seus atributos e que determinam ou subsidiam o estabelecimento de 
ações; 
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▪ Objetivos e diretrizes de políticas públicas estabelecidas em programas ou 
projetos institucionais, no âmbito da Fundação Florestal, SEMIL e demais 
órgãos e instituições que se relacionam diretamente com a unidade ou 
que possam ser parceiras na promoção e no desenvolvimento de ações 
junto aos programas; 

a segunda parte da apresentação foi das informações da caracterização, 
abordando o resgate dos objetivos da criação da APA Cajamar, extraídos da justificativa 
do projeto de Lei n° 455/1983 que antecedeu a Lei estadual n° 4.055/1984, que 
efetivamente cria a unidade, porém não define os objetivos da criação. Também nas 
informações gerais foram abordados os atributos da APA que foram trabalhados para as 
definições da proposta de zoneamento. 

Na sequência foram exibidas um tabelamento com os Planos exigidos por 
legislação vigente, que incidem a necessidade de elaboração por parte das unidades de 
conservação. Foi explicado aos participantes, que tais planos, por mais que tragam 
textos normativos, que assinalem a necessidade de todas as Unidades terem tais Planos 
elaborados, quando aplicado ao território de uma APA, não são exequíveis na íntegra, 
porém as principais diretrizes podem ser adotadas para o nível das propostas de ações. 
Também foi exibida o quadro com os programas e projetos institucionais que foram 
levantados para o efetivo cruzamento das suas diretrizes aplicáveis e as propostas de 
ações do Plano de manejo. 

Finalizando a segunda parte da apresentação, foi exibida parte da sistematização 
que foi feita, a partir do agrupamento das informações em eixos temáticos, e que os 
detalhes de tal sistematização foi apreciado nas dinâmicas de trabalho. Ao fim, os dados 
até a presente Oficina de Programas foram de 46 problemas/conflitos, 35 
potencialidade e/ou desenvolvimento de projetos institucionais e 09 ações proposta em 
oficinas, com um total de 53 ações, divididas nos 05 Programas de Gestão.  

Com o final das apresentações das informações de Programas de Gestão, foi 
explicado como a dinâmica do período da tarde seria desenvolvida, com a divisão dos 
participantes em 03 (três) grupos e com cada grupo participando de uma mesa de 
trabalho (com a proposta de rotatividade para que todos passassem em todas as 
mesas), com a divisão a partir do eixo temático trabalhado, que continham as 
informações dos problemas/conflitos, potencialidades, ações propostas, a ação 
consolidada e o programa de maior afinidade daquela ação, conforme seguem: 

▪ Mesa 01: Vegetação, Fauna e Meio Físico; 

▪ Mesa 02: Desenvolvimento Econômico de Políticas Públicas; 

▪ Mesa 03: Dinâmica territorial, Licenciamento ambiental, Interação entre 
atores do território e Conhecimento científico. 
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Imagem 01: Participantes da Oficina e apresentação das informações dos Programas de Gestão. Oficina 
de Programas de Gestão – 14/06/2024. 

As apresentações foram encerradas às 11h20 e em comum acordo com os 
participantes, foi adiantada a dinâmica de grupo, para a realização da primeira rodada 
de trabalhos antes do horário do almoço que foi estabelecido entre às 12h30 às 14h00, 
sendo que a Oficina prosseguiu em novo local no período da tarde, na Câmara Municipal 
de Cajamar. Foi dado início às dinâmicas com a explicação em cada mesa feita pelo 
mediador (os mediadores foram os supervisores que compõem o Núcleo Planos de 
Manejo) de como seria a forma de contribuição, sendo feito a leitura dos 
problemas/conflitos, potencialidades e ações propostas dentro do eixo temático e as 
ações consolidadas o e Programa que se relaciona, tendo o foco em construir junto aos 
participantes o quadro de responsáveis e parcerias possíveis, podendo ainda ter 
contribuições para alterações nas ações, novas ações ou exclusão de ações, tendo um 
relator em cada grupo (composto por membros da equipe e funcionários da FF/SEMIL 
que estavam presentes) com a função de anotar e sintetizar a contribuição discutida. 

1.1. Discussões e questionamentos dos participantes ao longo da plenária da 
oficina de Programas de Gestão 

Não houveram questionamentos ou contribuições ao longo da exposição das 
informações nas apresentações realizadas, o que propiciou o avanço da dinâmica para o 
período da manhã, com sua continuidade no período da tarde. 

 

2. PERÍODO DA TARDE: 

Oficina retornou às 14h00 já com os participantes sendo direcionados as mesas 
temáticas, dando continuidade nos trabalhos já iniciados no período da manhã, com a 
rodagem dos grupos entre as mesas conforme o número do grupo que receberam pela 
manhã.  

Após as 03 rodadas, as contribuições e informações produzidas são apresentadas a 
seguir. 
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2.1. Mesa 01 – Eixo Temático: Vegetação, Fauna e Meio Físico 

APA CAJAMAR 
SISTEMATIZAÇÃO - AÇÕES PROGRAMAS DE GESTÃO POR EIXO TEMÁTICO 

DIRETRIZES E AÇÕES PROPOSTAS PRODUÇÃO– DINÂMICA DETRABALHO EM GRUPO 

EIXO 
TEMÁTICO 

DIRETRIZ ID AÇÕES - CONSOLIDAÇÃO 
PROGRAMA DE 

GESTÃO 
RESPONSÁVEIS E PARCEIROS CONTRIBUIÇÕES 

VEGETAÇÃO 
E FAUNA 

Incentivo às ações de 
conservação e 
restauração da APA 

1.4 
Produzir lista de espécies da vegetação nativa de ocorrência 
regional, para subsídio a projetos de restauração ecológica 

Manejo e 
Recuperação 

UFSCar Sorocaba, Fund. Serra do Japi, 
UNICAMP, UNESP Botucatu, ESALQ, FATEC 
Jundiaí, ETEC VAV, Benedito Storan, 
Cajamar, Erva Rasteira Agroecologia, 
Natura, Heineken, SKF, Votorantim, Coca-
Cola, Construtoras de imobiliária, 
FUNDEMA, ONG Mata Ciliar, CETAS Pq. 
Anhanguera, CEMACAS, Mulheres de 
Cajamar, Programa Bairro a Bairro, 
Comércio Regional, setor produtivo. 

▪ Absorver lista de dados secundários de EIA/RIMA Pq. 
Anhanguera; 

▪ Utilizar recursos vindos de licenciamento municipal de supressão 
de exótica. 

▪ Envolver concessionárias de serviço público (especialmente 
rodovia). 

▪ Não pode restringir o plantio com espécies pois restringe a 
biodiversidade. 

▪ Olhar plataforma CCR = fiscalização pelos órgãos públicos. 

Valorização dos temas de 
pesquisa prioritários para 
a gestão 

1.1 

Fomentar parcerias para o levantamento de informações   
florística e dos estágios sucessionais nas diferentes 
tipologias vegetais, com enfoque na região ecotonal 
próxima à Serra do Japi e silvicultura que apresentem sub-
bosque com estágio sucessional 

Pesquisa e 
Monitoramento 

Valorização dos temas de 
pesquisa prioritários para 
a gestão 

1.2 

Fomentar parcerias para o levantamento da fauna regional 
e estudos sobre conectividade funcional e estrutural para 
os fragmentos existentes na APA Cajamar, com foco em 
espécies ameaçadas e seus habitats 

Pesquisa e 
Monitoramento 

NOVA AÇÃO: levantamento e monitoramento de fauna atropelada e 
propor ação de mitigação / responsáveis (concessionárias de 
rodovias e órgãos reguladores) 

Monitoramento e manejo 
de espécies exóticas e 
silvicultura com sub 
bosque em estágio 
secundário de 
regeneração 

4.1 

Identificar situações prioritárias para realizar ações de 
manejo e controle de espécies exóticas invasoras, 
considerando seus impactos na saúde, meio ambiente e 
economia 

Manejo e 
Recuperação 

Prefeitura, PAMB, Proprietários 

NOVA AÇÃO: Fomentar projetos de coleta de semente e produção 
de mudas, com estudo para viabilidade de aplicação de espécies 
próprias para a região. 

NOVA AÇÃO: Fomentar projetos de hortas comunitárias e sistemas 
agroflorestais 

ALTERAÇÃO DIRETIRZ: incluir fauna nas espécies exóticas 

Mudar a legislação municipal que trata de corte 1 x 1 (espécie 
exótica) 

Monitoramento e manejo 
de espécies exóticas e 
silvicultura com sub 
bosque em estágio 
secundário de 
regeneração 

4.2 

Articular com empresas do setor de restauração ecológica e 
propriedades privadas o direcionamento de áreas de 
silvicultura com formação de sub-bosque de vegetação 
nativa para agregar valor monetário como ativo ambiental, 
em consonância com as linhas de ações dos projetos 
institucionais voltados ao tema 

Manejo e 
Recuperação 

  

NOVA AÇÃO: Criar cartilha e capacitar o poder público e sociedade 
civil na identificação e erradicação das espécies exóticas (priorização 
do que é mais importante). 

▪ Fazer estudo de quais são áreas viáveis para a compensação 
(tem que não ter interesse no eucalipto e não plantar eucalipto 
no entorno) para daí colocar no banco de áreas, com indicação 
do que ocorre ali. 

▪ Precisa aprimorar a legislação estadual e municipal para aceitar 
essas áreas como compensação. 
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APA CAJAMAR 
SISTEMATIZAÇÃO - AÇÕES PROGRAMAS DE GESTÃO POR EIXO TEMÁTICO 

DIRETRIZES E AÇÕES PROPOSTAS PRODUÇÃO– DINÂMICA DETRABALHO EM GRUPO 

EIXO 
TEMÁTICO 

DIRETRIZ ID AÇÕES - CONSOLIDAÇÃO 
PROGRAMA DE 

GESTÃO 
RESPONSÁVEIS E PARCEIROS CONTRIBUIÇÕES 

Incentivo às ações de 
conservação e 
restauração da APA 

1.2 

Estimular ações de restauração em áreas que incrementem 
a conectividade da paisagem, com manejo de fragmentos 
de vegetação nativa, visando a minimização do efeito de 
borda e recomposição de APPs 

Manejo e 
Recuperação 

CETESB, SMA Prefeitura 
▪ Precisa pensar em um grupo regional para pensar a 

conectividade em nível regional para (p. ex) ligar a Serra do Japi 
com a Serra do Mar 

Promoção de programas e 
projetos institucionais 

2.2 
Apoiar o município na elaboração do Plano Municipal da 
Mata Atlântica 

Manejo e 
Recuperação 

 FF, Conselho APA’s CCJ, CONDEMA  

Incentivo às ações de 
conservação e 
restauração da APA 

1.1 Articular elaboração de projeto para PSA 
Manejo e 

Recuperação 
 Escola do Legislativo (Câmara Municipal 
de Cajamar), Comitê de Bacias 

ALTERAÇÂO AÇÃO: Articular para a capacitação de órgãos públicos e 
sociedade civil façam os projetos de PSA. 

NOVA AÇÃO (ou juntar com a 1.1): Rever legislação e criar novos 
níveis necessários para regulamentar o PSA. 

Promoção de programas e 
projetos institucionais 

2.1 

Fomentar a adesão nos projetos e programas institucionais 
relacionados à manejo florestal, restauração ecológica, 
recomposição florestal e a regularização ambiental de 
propriedades 

Manejo e 
Recuperação 

  
Condicionante: Adesão das propriedades. 

▪ Conselho Gestor vai ter que pensar.  

Monitoramento da 
mitigação de passivos 
ambientais 

1.3 

Aprimorar ações integradas de fiscalização e 
monitoramento junto aos órgãos ambientais na 
identificação de supressão da cobertura vegetal nativa, 
especialmente nas ZVS e no monitoramento de 
cumprimento de TCRA's e de mitigações estabelecidas em 
processos licenciados 

Proteção e 
Fiscalização 

 CETESB, Prefeitura, PAMB, CFB, SEMIL, 
CONDEMA 

 

Produção e utilização de 
informações de projetos 
institucionais 

2.2 
Realizar parcerias para o desenvolvimento de ações dos 
projetos de monitoramento da Biodiversidade de acordo 
com as metodologias adotadas institucionalmente 

Pesquisa e 
Monitoramento 

ONG Mata Ciliar, Setor produtivo  

MEIO 
FÍSICO 

Manejo sustentável dos 
recursos hídricos 

3.1 
Buscar junto ao município e concessionária soluções para 
autonomia de abastecimento público 

Manejo e 
Recuperação 

DAEE, CONDEMA, Setor Produtivo, 
Concessionárias  

▪ Procurara setor produtivo para encontrar soluções para 
abastecimento de água. 

Manejo sustentável dos 
recursos hídricos 

3.2 

Fomentar junto ao município a realização do estudo 
hidrogeológico de detalhes, incluindo a identificação de 
"carste, com a finalidade de indicar medidas específicas de 
proteção, de controle e/ou restrição da captação de uso das 
águas subterrâneas, conforme roteiro indicado na 
Deliberação CRH n° 259/2021 

Manejo e 
Recuperação 

SABESP, IPT  
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APA CAJAMAR 
SISTEMATIZAÇÃO - AÇÕES PROGRAMAS DE GESTÃO POR EIXO TEMÁTICO 

DIRETRIZES E AÇÕES PROPOSTAS PRODUÇÃO– DINÂMICA DETRABALHO EM GRUPO 

EIXO 
TEMÁTICO 

DIRETRIZ ID AÇÕES - CONSOLIDAÇÃO 
PROGRAMA DE 

GESTÃO 
RESPONSÁVEIS E PARCEIROS CONTRIBUIÇÕES 

Valorização dos temas de 
pesquisas prioritárias para 
a gestão 

1.3 

Fomentar junto aos órgãos competentes a inclusão no 
banco de dados das informações de perfil geofísico de 
poços realizados para obtenção de licença, como subsídio à 
pesquisa e estudos técnicos, voltados ao mapeamento 
geofísico da APA Cajamar, com foco no mapeamento da 
incidência de lentes carsticas 

Pesquisa e 
Monitoramento 

 Prefeitura, Sec. De Mobilidade e 
Desenvolvimento Urbano, CONDEMA 

▪ Tornar obrigatório o levantamento de perfil geofísicos de poços 
em novas autorizações de empreendimentos. 

▪ Incluir projeto de contenção e escoamento de água durante a 
construção da obra e um projeto para o empreendimento em 
funcionamento. 

NOVA AÇÃO: Melhorar o licenciamento de empreendimentos para 
detectar nascentes e corpos hídricos, e evitar a supressão destas ou 
mitigar 

Valorização dos temas de 
pesquisas prioritárias para 
a gestão 

1.4 

Propor ações junto aos órgãos municipais e estaduais que 
tratam riscos geodinâmicos para o monitoramento 
geotécnico das áreas ocupadas onde há ocorrência de 
carste 

Pesquisa e 
Monitoramento 

  

Promoção de políticas 
públicas 

1.6 
Fomentar nos fóruns e comitês a necessidade de ações 
integradas dos municípios quanto à questão do uso e 
conservação dos recursos hídricos 

Interação 
Socioambiental 

   

Adoção de estratégias 
relacionadas à 
comunicação e sinalização 
da Unidade como 
instrumentos de 
promoção de educação 
ambiental 

3.2 
Promover a divulgação junto aos interessados a respeito da 
norma vigente com relação ao uso de patrimônio 
espeleológico 

Interação 
Socioambiental 
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2.2. Mesa 2:  Eixo Temático - Desenvolvimento Econômico de Políticas Públicas 

APA CAJAMAR 
SISTEMATIZAÇÃO - AÇÕES PROGRAMAS DE GESTÃO POR EIXO TEMÁTICO 

DIRETRIZES E AÇÕES PROPOSTAS PRODUÇÃO– DINÂMICA DETRABALHO EM GRUPO 

EIXO TEMÁTICO DIRETRIZ ID AÇÕES - CONSOLIDAÇÃO 
PROGRAMA DE 

GESTÃO 
RESPONSÁVEIS E PARCEIROS CONTRIBUIÇÕES 

DESENVOLVIMENTO 
ECONÔMICO E 

POLÍTICAS PÚBLICAS 

Promoção de políticas públicas 1.2 
Apoiar e divulgar a criação de Reservas Particulares do 
Patrimônio Natural (RPPN) 

Interação 
Socioambiental 

Prefeitura (Sec. Comunicação), FF, Conselho 
APA’s CCJ, 

 

Promoção de políticas públicas 1.1 
Apoiar, divulgar e incentivar a adesão e o 
desenvolvimento das políticas públicas ambientais e de 
uso sustentável do Estado de São Paulo 

Interação 
Socioambiental 

FF, CONDEMA, Prefeitura (Sec. Educação e 
Secretaria de Meio Ambiente), Comitê de Bacias, 
Escola do Legislativo (Câmara Municipal) 

 

Promoção de políticas públicas 1.3 
Apoiar tecnicamente o município em propostas de 
criação de novas Unidades de Conservação municipais 

Interação 
Socioambiental 

FF, Prefeitura (SMA)  

Promoção de políticas públicas 1.7 
Promover formação em construção de projetos para 
captação de recursos em fontes específicas para 
conservação ambiental 

Interação 
Socioambiental 

FF, FEHIDRO, Comitê de Bacias, Empresas 
iniciativa Privada, Prefeitura, Câmara Municipal, 
CONDEMA, Associação de Moradores 

▪ Câmara Municipal (criação de Lei) 

Construção de ações para 
fortalecimento do turismo 
sustentável na UC 

3.1 
Apoiar o poder público local e proprietários para o 
desenvolvimento do turismo rural e ecológico por meio 
do Plano Diretor de Turismo 

Desenvolvimento 
Sustentável 

Prefeitura (Sec. Turismo) SAA, COMTUR, FF, 
SENAR, Associação de Bairros, Instituto 
Ferrovias, Movimento Mulheres por Cajamar 

 

Articulações interinstitucionais 
para o desenvolvimento 
sustentável da APA 

4.5 
Planejar ações de gestão entre as UC's regionais, 
integrando e otimizando recursos humanas, físicos e 
financeiros  

Interação 
Socioambiental 

FF, Prefeituras, Conselho APA’s CCJ, 
proprietários, RPPN’s 

 

Construção de ações para 
fortalecimento do turismo 
sustentável na UC 

3.3 

Trabalhar em conjunto com instituições públicas, 
parceiros privados e mídias sociais formas para 
divulgação dos atrativos e do oferecimento dos serviços 
turísticos e roteiros regionais, com enfoque no aumento 
da visibilidade e promoção da cadeia produtiva voltada às 
atividades turísticas que ocorram nas APA's CCJ 

Desenvolvimento 
Sustentável 

Prefeitura (Sec. Turismo e Sec. Comunicação), 
COMTUR, Sec. Estado de Turismo, CONDEMA, 
FF, SIMBAJU / CIOESTE 

 

Construção de ações para 
fortalecimento do turismo 
sustentável na UC 

3.2 

Fomentar junto as propriedades com atrativos turísticos e 
instituições pública na criação de roteiros turísticos e 
polos regionais de comercialização de produtos, que 
visam agregar valor, com foco nos atributos da UC 

Desenvolvimento 
Sustentável 

CONDEPHAAT, IPHAN, Prefeitura (Sec. Turismo e 
Sec. Comércio), COMTUR, SENAC, Associação de 
Bairros e de Agricultores, SENAR, Associação 
Comercial, Órgãos de mídia 

 

Desenvolvimento de Projeto 
de Certificação de Produtos e 
Processos Sustentáveis e 
Serviços gerados no território 
da APA 

2.1 
Buscar apoio institucional para o estabelecimento de 
cultura de certificação dos produtos, processos e serviços 
gerados na APA 

Desenvolvimento 
Sustentável 

FF, Prefeitura (Sec. Comércio e Sec. Meio 
Ambiente), Sindicato Rural, SEBRAE, Associação 
comercial, SENAR, MST (Assentamento Fazenda 
São Luís), SENAC, SAA, Ministério do Turismo 

 

Desenvolvimento de Projeto 
de Certificação de Produtos e 
Processos Sustentáveis e 
Serviços gerados no território 
da APA 

2.2 Promover a implantação de polos florestais nativos 
Desenvolvimento 

Sustentável 
Prefeitura, SEMIL  
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APA CAJAMAR 
SISTEMATIZAÇÃO - AÇÕES PROGRAMAS DE GESTÃO POR EIXO TEMÁTICO 

DIRETRIZES E AÇÕES PROPOSTAS PRODUÇÃO– DINÂMICA DETRABALHO EM GRUPO 

EIXO TEMÁTICO DIRETRIZ ID AÇÕES - CONSOLIDAÇÃO 
PROGRAMA DE 

GESTÃO 
RESPONSÁVEIS E PARCEIROS CONTRIBUIÇÕES 

Elaboração do Programa de 
Educação Ambiental da APA 
Cajamar 

2.1 
Criar um Grupo de Trabalho sobre o tema Educação 
Ambiental junto ao Conselho Gestor Unificado das APAS 
Cajamar, Cabreúva e Jundiaí 

Interação 
Socioambiental 

Associação Mata Ciliar, FF, Conselho APA’s CCJ, 
Associações de Bairros, Prefeitura (Sec. Meio 
Ambiente, Sec. Educação e Sec. Saúde), Escola 
do Legislativo (Câmara Municipal), SABESP, 
ENEL, Concessionárias Rodovias, PETROBRAS, 
Comitês de Bacias, Projeto Bairro a Bairro, 
Movimento Mulheres por Cajamar, Erva Rasteira 
Agroeco. 

ALTERAÇÃO DIRETRIZ: “Elaboração do Programa de 
Educação Ambiental deve estar dentro de “Adoção 
de estratégias relacionadas à comunicação e 
sinalização da Unidade como instrumento de 
promoção de educação ambiental”. 

Elaboração do Programa de 
Educação Ambiental da APA 
Cajamar 

2.2 

Articular com o Conselho Gestor Unificado o 
planejamento de elaboração do Programa de Educação 
Ambiental, com foco nos atributos e nas ações de 
desenvolvimento sustentável 

Interação 
Socioambiental 

 

Elaboração do Programa de 
Educação Ambiental da APA 
Cajamar 

2.3 
Divulgar e Implementar o Programa de Educação 
Ambiental da APA 

Interação 
Socioambiental 

 

Adoção de estratégias 
relacionadas à comunicação e 
sinalização da Unidade como 
instrumentos de promoção de 
educação ambiental 

3.3 
Promover projetos educativos e de comunicação social 
que permitam conscientizar e orientar os usuários sobre 
o uso sustentável dos recursos naturais 

Interação 
Socioambiental 

 

Promoção do incremento da 
qualidade, da produtividade e 
da produção da 
meliponicultura 

1.2 
Desenvolver campanhas e divulgação para cadastro dos 
criadores de abelha 

Desenvolvimento 
Sustentável 

FF, CATI, Prefeitura (Sec. Meio Ambiente, Sec. 
Comunicação e Sec. Agricultura) 

▪ Não há cadastro – desconhecimento. 
▪ Censo Agro (ver se há meliponicultores) 

Promoção do incremento da 
qualidade, da produtividade e 
da produção da 
meliponicultura 

1.1 

Articular com órgãos públicos, privados e sociedade civil, 
visando à disseminação de boas práticas de gestão, 
produção, transporte, processamento e comercialização 
dentro da cadeia produtiva dos produtos de abelhas 
nativas 

Desenvolvimento 
Sustentável 

FF, SEBRAE, SENAR 
NOVA AÇÃO: Incentivar criação de associação de 
meliponicultores. 

Incremento das ações 
preventivas e de proteção da 
APA 

2.4 
Fortalecer o instrumento de comunicação, Alerta APAs 
CCJ, de prevenção e combate a incêndios. 

Proteção e 
Fiscalização 

FF, Conselho APA’s CCJ, Defesa Civil, Corpo de 
Bombeiros, Voluntários, Guarda Municipal 

 

Incremento das ações 
preventivas e de proteção da 
APA 

2.5 
Articular o desenvolvimento das ações de prevenção e 
monitoramento junto aos atores locais do programa SP 
Sem Fogo 

Proteção e 
Fiscalização 

FF, Conselho APA’s CCJ, Defesa Civil, Corpo de 
Bombeiros, Voluntários, Guarda Municipal, 
Associação de Moradores 

ALTERAÇÃO AÇÃO: Articular o desenvolvimento das 
ações de prevenção, incluindo formação de 
brigadistas por bairro, e monitoramento junto aos 
atores locais do Programa SP Sem Fogo. 

Adoção de estratégias 
relacionadas à comunicação e 
sinalização da Unidade como 
instrumentos de promoção de 
educação ambiental 

3.4 
Desenvolver projeto para sinalização a respeito da APA 
Cajamar e de seus atributos 

Interação 
Socioambiental 

FF, Defesa Civil, Prefeitura (Sec. Mobilidade e 
Desenvolvimento Urbano e Sec. Comunicação), 
Concessionárias Rodovias, ARTESP, DER< 
CONDEMA, Guarda Ambiental 
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2.3. Mesa 3: Eixo Temático – Dinâmica territorial, Licenciamento ambiental, Interação entre atores do território e Conhecimento 
científico 

APA CAJAMAR 
SISTEMATIZAÇÃO - AÇÕES PROGRAMAS DE GESTÃO POR EIXO TEMÁTICO 

DIRETRIZES E AÇÕES PROPOSTAS PRODUÇÃO– DINÂMICA DETRABALHO EM GRUPO 

EIXO 
TEMÁTICO 

DIRETRIZ ID AÇÕES - CONSOLIDAÇÃO 
PROGRAMA DE 

GESTÃO 
RESPONSÁVEIS E PARCEIROS CONTRIBUIÇÕES 

DINÂMICA 
TERRITORIAL 

Adoção de estratégias 
relacionadas à comunicação e 
sinalização da Unidade como 
instrumentos de promoção de 
educação ambiental 

2.3 
Promover capacitação sobre legislação ambiental, em 
especial referente à licenciamento, para Conselho Gestor e 
demais interessados 

Proteção e 
Fiscalização 

Escolas públicas e privadas, CETESB/SEMIL, 
Coletivos e Associações (movimento mulheres 
por Cajamar), Secretaria de Educação de 
Cajamar, SMA Cajamar, CONDEMA, Escola do 
Legislativo (Câmara Municipal) 

 

Incrementação de ações 
preventivas e de proteção da 
APA 

2.1 

Identificar e monitorar as áreas com acentuado registro de 
infrações ambientais e ocorrência de incêndios florestais, 
que tenham impacto à proteção dos atributos da APA a 
partir de análise de banco de dados geoespacializados 

Proteção e 
Fiscalização 

CFB, Defesa Civil, Sec. De mobilidade e 
Planejamento, PAMB, GCM Ambiental, 
Associação dos Moradores 

 

Incrementação de ações 
preventivas e de proteção da 
APA 

2.2 

Estabelecer dinâmica de comunicação junto aos demais 
órgãos responsáveis pela fiscalização, visando o 
intercâmbio de informações e medidas a serem tomadas 
para prevenção, coibição e monitoramento de infrações 
ambientais 

Proteção e 
Fiscalização 

Sec. Fazenda Municipal, SAA, PAMB, Delegacia 
Civil, Cartórios, SMA Municipal, GCM Ambiental 

 

Articulações interinstitucionais 
para o desenvolvimento 
sustentável da APA 

4.1 
Estabelecer canal de comunicação entre os fóruns e 
discussões sobre demais instrumentos de gestão territorial 

Interação 
Socioambiental 

SMA Municipal, Conselhos Municipais e 
Estaduais 

 

Promoção de políticas públicas 1.4 
Incentivar o Município a elaboração do Plano Municipal de 
Adaptação e Resiliência à Mudanças Climáticas 

Interação 
Socioambiental 

Prefeitura (SMA), Câmara Municipal, Associações 
de bairros, SIESP, Setor Produtivo, CONDEMA 

 

Promoção de políticas públicas 1.5 
Estimular a adesão das medidas estabelecidas no Plano 
Municipal de adaptação e Resiliência à Mudanças climáticas 
pelos setores públicos e privados inseridos na APA Cajamar 

Interação 
Socioambiental 

Prefeitura, SEMIL/CPLA, Câmara Municipal, Setor 
Produtivo, CONDEMA 

 

LICENCIAMENTO 
ABIENTAL 

Adoção de estratégias 
relacionadas à comunicação e 
sinalização da Unidade como 
instrumentos de promoção de 
educação ambiental 

3.1 Ampliar a divulgação no território sobre a APA 
Interação 

Socioambiental 

Prefeitura (Sec. Comunicação), Conselhos, 
Escolas, Associações de Bairros, Sociedade Civil 
(Mulheres por Cajamar), Entidades de Classes, 
Asociação Comercial 

ALTERAÇÂO AÇÃO: Ampliar a questão da divulgação 
com enfoque, por exemplo, nas associações de classe 
e outros. 

Monitoramento da mitigação de 
passivos ambientais 

1.1 
Articular junto ao município a utilização do Sistema de 
Apoio à Restauração Ecológica - SARE para cadastro dos 
TCRA's 

Proteção e 
Fiscalização 

CONDEMA, CFB 

COMPLEMENTAÇÃO DA AÇÃO: Articular junto [...] 
ou promover interação com sistemas municipais. 
NOVA AÇÃO: Articular com órgãos estaduais e 
Federais (ex. SINAFLOR) que emitam autorizações no 
âmbito do processo de licenciamento para 
capacitação dos agentes municipais. 
NOVA AÇÃO: Solicitar/auxiliar junto a SAA auxílio aos 
proprietários rurais na consolidação do CAR 
(extensão rural) 
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APA CAJAMAR 
SISTEMATIZAÇÃO - AÇÕES PROGRAMAS DE GESTÃO POR EIXO TEMÁTICO 

DIRETRIZES E AÇÕES PROPOSTAS PRODUÇÃO– DINÂMICA DETRABALHO EM GRUPO 

EIXO 
TEMÁTICO 

DIRETRIZ ID AÇÕES - CONSOLIDAÇÃO 
PROGRAMA DE 

GESTÃO 
RESPONSÁVEIS E PARCEIROS CONTRIBUIÇÕES 

Articulações interinstitucionais 
para o desenvolvimento 
sustentável da APA 

4.3 

Informar junto ao município a respeito da necessidade de 
cumprimento dos procedimentos estabelecidos na 
Resolução CONAMA nº428/2010 e Deliberação CONSEMA 
nº 001/2024, e estabelecer formas de comunicação 
referente a ciência ou a consulta à APA Cajamar nos casos 
previstos nos referentes normas 

Interação 
Socioambiental 

FF, SEMIL, CETESB  

Monitoramento da mitigação de 
passivos ambientais 

1.2 

Acompanhar e monitorar em conjunto com os demais 
órgãos ambientais a execução das adequações ambientais 
de propriedades rurais relacionadas ao Código Florestal, 
com foco na restauração de APP's (ZVS) 

Proteção e 
Fiscalização 

Prefeitura, FF, SAA, CFB  

Incentivo às ações de 
conservação e restauração da 
APA 

1.3 
Auxiliar os órgãos responsáveis no mapeamento e 
divulgação de informações de banco de áreas para 
compensação ambiental 

Manejo e 
Recuperação 

CETESB, Sindicato Rural, Fazenda Estadual (CGE), 
Conselho de Classes (CREA) 

 

INTERAÇÃO 
ENTRE ATORES 
DO TERRITÓRIO 

Articulações interinstitucionais 
para o desenvolvimento 
sustentável da APA 

4.2 
Articular agenda permanente de diálogo entre a APA e o 
poder público local com vistas ao conciliar os diversos 
interesses no território da UC 

Interação 
Socioambiental 

Prefeitura (Sec. Comunicação) FF  

Articulações interinstitucionais 
para o desenvolvimento 
sustentável da APA 

4.4 
Estimular junto ao Conselho Consultivo a participação e 
acompanhamento nos fóruns municipais e regionais que 
abordam as questões ambientais  

Interação 
Socioambiental 

FF, Conselhos Municipais  

CONHECIMENTO 
CIENTÍFICO 

Consolidação dos instrumentos 
de gestão do conhecimento 

3.1 
Realizar levantamento da comunidade científica presente 
e/ou atuante na APA Cajamar 

Pesquisa e 
Monitoramento 

Fundação Serra d Japi, ETEC’s  

Consolidação dos instrumentos 
de gestão do conhecimento  

3.2 

Catalogar e organizar biblioteca de pesquisas, dados e 
informações realizadas no território da APA Cajamar, 
buscando sua interoperabilidade com os demais bancos de 
dados e sistemas em uso e em desenvolvimento na SEMIL 

Pesquisa e 
Monitoramento 

FF, SEMIL, Universidades Públicas, Associação de 
Agricultores e Moradores, Prefeitura (Sec. 
Educação), Sec. Estado Educação 

 

Produção e utilização de 
informações de projetos 
institucionais 

2.1 
Retomar os trabalhos em conjunto à CPLA/SEMIL para o 
desenvolvimento de ambiente virtual de análise junto à 
Rede ZEE para as APA's CCJ 

Pesquisa e 
Monitoramento 

FF, SEMIL/CPLA  

Consolidação dos instrumentos 
de gestão do conhecimento  

3.3 
Divulgar os procedimentos junto a instituições de ensino e 
pesquisa referente as normativas de pesquisas em unidades 
de conservação - CadGP 

Pesquisa e 
Monitoramento 

Sec. Estadual Educação, IPA, Universidades 
Públicas e privadas 
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Imagem 02 e 03: Participação dos grupos nas Mesas – Dinâmica de grupos no período da manhã. Oficina 
de Programas de Gestão – 14/06/2024. 

  

Imagem 04 e 05: Participação dos grupos nas Mesas – Dinâmica de grupos no período da tarde. Oficina de 
Programas de Gestão – 14/06/2024. 

 

3. CONSIDERAÇÕES E FECHAMENTO DA OFICINA 

Foi feito o fechamento das dinâmicas e pelo adiantado da hora, não foi possível 
realizar a apresentação geral dos pontos discutidos nas dinâmicas e das informações 
consolidadas, porém foi enfatizado que os dados e as informações estarão disponíveis 
no site SIGAM que hospeda as informações dos Planos de Manejo em elaboração e que 
todos podem a qualquer momento contribuir até o final de junho, a partir dos canais 
apresentados pela manhã. Foi feito o fechamento da oficina, com a parabenização de 
todos e também convidar para o último encontro, da Etapa de Devolutivas. Foi 
finalizada a Oficina de caracterização e Zoneamento às 16h30. 
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Imagem 10: Foto ao final do encontro com os participantes da Oficina de Programas de Gestão – 
14/06/2024. 
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